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Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteiden toteutuminen 
 

Seurattavat asiat/yksikkö/kuukausi: 
✓ Vapaaehtoisten vapaiden käyttö 

o Vapaaehtoisia vapaita otettu yhteensä xx päivää/Työntekijöitä yksi-
kössä yhteensä kpl henkilöä = keskiarvo vapaaehtoisia va-
paita/työntekijä 

o Vapaaehtoisia vapaita ottaneiden työntekijöiden lukumäärä/työn-
tekijöiden lukumäärä=Osallistumisaktiivisuus-% 

✓ Sairauspoissaolojen kehitys 
o Sairauspoissaolopäiviä yhteensä/Työntekijöitä yhteensä kpl henki-

löä = keskiarvo sairauspoissaolopäiviä/työntekijä 
✓ Sijaisten käytön kehitys 

o Sijaisia käytetty yhteensä xx päivää 
o Sijaispäiviä yhteensä/sairauspoissaolopäiviä yhteensä=sijaisten-

käyttö-% 
 

Yksikkö Työntekijöitä 
yhteensä (lkm) 

Vapaaehtoisia 
vapaita otettu 
yhteensä 
(pvää) 

Keskiarvo (va-
paita/ työnte-
kijä) 

Vapaaehtoisia 
vapaita otta-
neita yhteensä 

Osallistumis-
aktiivisuus% 

Tammi-elokuu 119 161 1,35 20 16,8 

Syyskuu 126 36 0,29 12 9,5 

Lokakuu 127 76 0,60 33 26,0 

Marraskuu 127 13 0,10 10 7,9 

Joulukuu 126 44 0,35 19 15,1 

Yhteensä  330    

 
Ka 125 työntekijää eli vapaaehtoisia vapaita olisi tullut 2,5 päivää x 125 = 312,5 päivää 
Laskennallinen toteutuma 330/125 = 2,64 päivää/työntekijä  
Vapaaehtoisten vapaiden osalta vuoden 2024 tavoite on saavutettu.  
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Yksikkö Työntekijöitä 
yhteensä (lkm) 

Sairauspoissa-
olopäiviä yh-
teensä (pvää) 

Keskiarvo (sai-
rauspoissa-
olopäiviä/ 
työntekijä) 

Sijaisten käyt-
töpäiviä yh-
teensä (pvää) 

Sijaisten-
käyttö% 

Tammi-elokuu 119 1663 13,97 152 9,1 

Syyskuu 126 123 0,98 16 13,0 

Lokakuu 127 203 1,60 64 31,5 

Marraskuu 127 274 2,16 107 39,1 

Joulukuu 126 216 1,71 93 43,1 

Yhteensä  2479  432  

 
Ohjelman mukainen tavoite oli vähentää sijaisten käyttöä 10 % ja pyrkiä hoitamaan alle kolmen päivän 
poissaolot sisäisin järjestelyin. 
 
Sairauspoissaoloja per työntekijä oli laskennallisesti 2479/125 = 19,8 eli suunta on laskeva vuoteen 2023 
verrattuna. Vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli yhteensä 2 818 päivää, eli 21 pvä/htv. Sairauspoissaolo-
päiviä oli vuonna 2024 siis 339 vähemmän kuin vuonna 2023. 
 
Sijaisten käyttö suhteessa sairauspoissaoloihin oli (432/2479) noin 17 %.  
 
Myös sairauspoissaolojen suunnan ja sijaisten käytön osalta tasapainottamisohjelman tavoite 2024 
on saavutettu. 
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